Kampor 224, p.p. 110, 51280 Rab, HR
InSUIa T: +385 (0)51 750 640

Zupanijska specijalna bolnica F: +385 (0)51 750 655
23 psihijatriju i rehabilitaciju OIB: 91616680822

KLASA: 003-07/24-06/37
URBROJ: 2169-30-02-24-04

Rab, 28. ozujka 2024. godine

Na temelju &lanka 25. Statuta Zupanijske specijalne bolnice Insula, Upravno vijece bolnice,
na svojoj 37. redovnoj sjednici, odrZanoj dana 28. ozujka 2024. godine, donijelo je

ODLUKU
I
Usvaja se Izvjesée o izvrSenju financijskog plana za 2023. godinu.

Izvjedée o izvrienju financijskog plana za 2023. godinu sastavni je dio ove Odluke.

I1.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Predsjednik Upravnog vijeca g
Dr.sc. Marin Lazarié, mag.ogc. .
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Izvjestaj o izvrienju financijskog plana Zupanijske specijalne bolnice Insula
za 2023. godinu

Zupanijska specijalna bolnica Insula je u 2023. godini poslovala solventno te je u odnosu na plan
ostvarila sljedece rezultate. U 2023. godine ukupni prihodi ostvareni su visi za 6,90% u odnosu na
godidnji plan, a u ukupni rashodi manji za 4,20% u odnosu na godidnji plan iz ¢ega proizlazi viSak
poslovanja u iznosu od 160.720,35 eura.

Izvjestaj o izvrSenju financijskog plana u 2023. godini sastoji se o0 opéeg i posebnog dijela. U nastavku
su objasnjena znatajnija odstupanja izvr$enja financijskog plana od godi3njeg plana.

Op¢i dio
Op¢i dio lzvjestaja o izvrSenju financijskog plana sadrzi:

SaZetak Rauna prihoda i rashoda

Racdun prihoda i rashoda iskazan prema proracunskim klasifikacijama (lzvjestaj o prihodima i
rashodima prema ekonomskoj klasifikaciji, 1zviestaj o prihodima i rashodima prema izvorima
financiranja, te lzvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji)

Racun financiranja

U 2023. godini ukupni prihodi ostvareni su u indeksu 106,90 u odnosu na godi$nji plan.

Na skupini 64 prihodi od imovine ostvareno je za 36,12% viSe u odnosu na godisnji plan a odnosi
se na prihode od kamata na depozite po videnju gdje realizacija ovisi o visini stanja sredstava na Ziro
ra¢unu bolnice i ne radi se o znacajnom financijskom iznosu.

Na skupini 65 prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada ostvarenje je za 41,86 % manje u odnosu na godisnji plan a uglavhom se odnosi na nizu
realizaciju naknada Steta od osiguravajuce kuce.

Na skupini 68 kazne, upravne mjere i ostali prihodi ostvareno je 8.745,81 euro a odnosi se na
knjiZenje inventurnih razlika te korekciju pro rate poreza na dodanu vrijednost na 31. prosinca 2023.
godine.

Na skupini 72 prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine ostvareni su niZi za 25% u
odnosu na godisnji plan, medutim ne radi se o zna€ajnom financijskom iznosu.



U 2023. godine ukupni rashodi ostvareni su u indeksu 95,80 u odnosu na godi3nji plan.

Na skupini 32 materijalni rashodi ostvareno je za 12,64% manje u odnosu na godi3nji plan a
nize ostvarenje odnosi se na gotovo sve pozicije u ovoj skupini kao rezultat maksimalne racionalizacije
poslovanja.

Na skupini 34 financijski rashodi ostvareno je za 14,25% manje u odnosu na godi$nji plan a
odnosi se na izdatke za usluge banaka i provizije kartiCarskih kuéa Sto u apsolutnom iznosu nije
znadajnijeg financijskog iznosa.

Na skupini 37 naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i druge naknade
ostvaren je indeks 36,07% manje u odnosu na godisnji plan iz razloga $to je do zadnjeg kvartala
isplad¢ivana jedna stipendija, a u zadnjem kvartalu se isplacuje ukupno 6 stipendija.

Na skupini 42 rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine ostvareno je 19,67% manje
u odnosu na godi$nji plan nabave a realizirana je planirana nabava 35 bolesnickih kreveta, 16 klima
uredaja, traktorske kosilice za odrzavanje bolni¢kog kruga, racunalne opreme, sportske i glazbene
opreme, prijemnog pulta za suho toplu vezu, te je izvrSena implementacija modula mVizita i kupnja
dodatnih licenci postojeceg PIS softwarea, ugradnja sustava videonadzora za odjel za neurokognitivnu
rehabilitaciju, izrada projekta novog niskonaponskog prikljucka za bolni¢ku praonu, itd. Realizacija
pojedinih planiranih nabava koje su ugovorene krajem 2023. godine o¢ekuje se u prvom kvartalu 2024.
godine.

Na skupini 45 rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini ostvareno je za 14,67%
manje od godisnjeg plana a realizirani su demontazni i pripremni radovi te ¢i3¢enje prostora u kojem
je predvidena nova praona, prva faza adaptacije bolnicke praone sa stru¢nim nadzorom te obrtnicki,
termotehnickii elektro radovi u dijelu prizemlja upravne zgrade. Realizacija pojedinih planiranih radova
koji su ugovoreni krajem 2023. godine ocekuje se u prvom kvartalu 2024. godine.

U razdoblju sije¢anj-prosinac 2023. godine ukupni prihodi ostvareni su visi za 6,90% od
planiranih. Izvor 32 vlastiti prihodi biljeZe veée ostvarenje od plana za 6,26% 3to je uglavnom rezultat
vide pruzenih usluga lije¢enja. Vece ostvarenje od plana za 7,35% biljezi izvor financiranja 43 Prihodi za
posebne namjene §to se najveéim dijelom odnosi na povedanje ugovorenog mjese¢nog limita od HZZO
i dodijeljena dodatna sredstva za vise izvrSeni rad. Na izvoru 52 Pomoc¢i — proracunski korisnici
ostvareno je za 5,39% viSe u odnosu na plan $to se najve¢im dijelom odnosi na trend porasta broja
forenzi€kih bolesnika te povecanija vrijednosti za dan prisilnog lije¢enja.

Na izvoru 62 Donacije — proracunski korisnici ostvareni su za 13,31% manji prihodi u odnosu
na godisnji plan a ne radi se o znaajnom financijskom iznosu.

Na izvoru 731 Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade Stete s naslova
osiguranja manje je za 62,12%, a navedeno smanjenje se prvenstveno odnosi na manje realizirane
refundacije prijavljenih Steta od osiguravajuce kuce u 2023. godini.



Na izvoru 48 Prenesena sredstva — namjenski prihodi ostvareno je za 13,18% manje rashoda u
odnosu na godi$nji plan iz razloga manje realizacije rashoda za nabavu nefinancijske imovine i rashoda
postovanja prema Odluci o raspodjeli prenesenog viska poslovanja iz prethodne godine.

Na izvoru 62 Donacije — prora€unski korisnici ostvareno je za 27,52% manje rashoda u odnosu
na godisnji plan medutim ne radi se o znadajnom financijskom iznosu.

Na izvoru 73 Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade Stete s naslova
osiguranja — proracunski korisnici ostvareno je za 62,12% manje rashoda u odnosu na godi3nji plan iz
razloga manje realizacije naknade Steta od osiguravajucih kuca.

Rashodi za funkciju 07 — Zdravstvo — na podskupini 072 Sluzbe za vanjske pacijente ostvareni su za
4,20% manje u odnosu na godisnji plan gdje se radi o ukupnim rashodima jer se koristi samo jedna
funkcijska klasifikacija.

Posebni dio

Zupanijska specijalna bolnica Insula uskladena je sa programima i aktivnostima Primorsko-
goranske Zupanije.

Osnovni program ZSB Insule je ,Sigurnost zdravlja i prava na zdravstvene usluge” kojemu je
strateski cilj razvoj ljudskih potencijala i poveéanje kvalitete Zivota, prioritet unaprjedenje zdravlja i
socijalnog blagostanja a posebni cilj osigurati organiziranu i dostupnu sekundarnu razinu zdravstvene
zattite te korisniku pruZiti kvalitetnu i pravovremenu zdravstvenu uslugu. Nadalje, kroz prevenciju
bolesti povecati otekivano trajanje Zivota i smanjiti smrtnost te osigurati najvise moguce razine fizickog
i psihi¢kog zdravlja. Osiguranjem specijalisti¢kog zdravstvenog kadra omoguciti povecanje i razvoj svih
djelatnosti zdravstvenih ustanova. Indeks ukupnog izvrSenja programa 4206 Sigurnost zdravlja i prava
na zdravstvene usluge iznosi 98,23 kroz provodenje Cetiri aktivnosti:

e A420602 Dostupnost na sekundarnoj razini zdravstvene zastite

Indeks ostvarenja financijskog plana iznosi 98,84. Obuhvaéa redovno poslovanje u okviru
obavljanja osnovne djelatnosti.

A420603 Specijalizacije doktora medicine

Indeks ostvarenja financijskog plana iznosi 79,78. Obuhvaca troskove vezane uz specijalisticko
usavriavanje doktora medicine neophodnog za o¢uvanje ugovorenih djelatnosti te kako bi se
odrzala ili pobolj$ala kvaliteta pruZanja zdravstvenih usluga. NiZe ostvarenje od 20,22% se
odnosi na kasniji pofetak specijalizacije jednog lijecnika te manje ostvarene rashode za
prekovremeni rad specijalizantima koji su na kruZenju u klini¢kim bolni¢kim centrima a za koje
smo traZili od klinickih ustanova smanjenje opterecenja i prekovremenih sati koja su



opterecivala na$ fond sati. U promatranom razdoblju u tijeku su bile 4 specijalizacije (tri iz
psihijatrije i jedna iz fizikalne medicine).

A420613 Poveéanje dostupnosti zdravstvene zastite u Gorskom kotaru i na otocima

Indeks ostvarenja financijskog plana iznosi 79,36. Najveéim dijelom se odnosi na mjere vezane
uz privlalenje i zadrZavanja deficitarnog zdravstvenog kadra kroz sufinanciranje stanovanja.
NiZe ostvarenje se prvenstveno odnosi na manjak ostalog zdravstvenog deficitarnog kadra koji
bi imali pravo koristiti sufinanciranje stanovanja. Fluktuacija kadra svih profila i dalje je
zamjetna, atraktivne ponude drugih poslova u privatnom sektoru u turistickoj sezoni
predstavljaju rizik odrZivog poslovanja ne samo ovog nego i svih proracunskih korisnika. U
okviru ovog programa tijekom 2023. godine u sufinanciranje stanovanja bilo je ukljuéeno 9
lijeénika specijalista, te 16 ostalih zdravstvenih djelatnika. Sveukupan iznos za 2023. godinu
iznosio je 45.620,40 eura a financiran je 66,9% iz proracuna PGZ, 26,1% iz sredstava bolnice
te 7% iz proracuna grada Raba.

U okviru ove aktivnosti provodi se i sanitetski prijevoz bolesnika korisnika usluga ove bolnice
kao jedan od oblika povecanja dostupnosti zdravstvene zastite na otoku Rabu. U ovom
razdoblju sanitetski prijevoz bolesnika financiran je iz proratuna PGZ. U 2023. godini
sanitetskim vozilima ZSB Insula obavljen je 151 prijevoz te je prevezeno oko 1.208 bolesnika.

A420617 Programi razvoja zdravstvenog standarda

Indeks ostvarenja financijskog plana iznosi 65,40. U okviru ove aktivnosti provodi se stru¢no
usavriavanje djelatnika kroz $kolovanja, tecajeve, strucne ispite, simpozije, stipendiranje i
sli€¢no kojih je u ovom razdoblju bilo 34,60% manje. U 2023. godini stipendiran je 1 u€enik a
tek se u zadnjem kvartalu ukljuéilo jo§ 5 ucenika/studenata te je placena Skolarina za 1
djelatnika na Fakultetu zdravstvenih studija — preddiplomski studij.

Programu ,, 4208 investicije u zdravstvenu infrastrukturu“ je posebni cilj dostizanje propisanih

minimalnih uvjeta u pogledu prostora, vozila i medicinsko-tehni¢ke opreme za obavljanje zdravstvene
djelatnosti kojima moraju udovoljavati zdravstvene ustanove sukladno Pravilniku o normativima i
standardima za obavljanje zdravstvene djelatnosti (N.N. 52/20) te povecanje kvalitete zdravstvene
infrastrukture. Aktivnosti odnosno kapitalni projekti koji se odvijaju unutar ovog programa su:

Ulaganje i opremanje objekata

Zanavljanje voznog parka

Po ovoj aktivnosti nije bilo realizacije.

Projekt obnove bolnickih paviljona

Po ovoj aktivnosti nije bilo realizacije te je projekt zavrien

Indeks ukupnog izvrSenja programa 4208 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu iznosi 80,31.
K420802 Ulaganje i opremanje objekata:

U razdoblju sije¢anj-prosinac 2023. godine realizirano je:

Implementacija modula mVizita i kupnja dodatnih licenci postojeceg PIS softwarea obzirom na
veci broj korisnika. Nabavljene su i licence operativnih sustava i programskih paketa MS Office.



Druga faza izgradnje i rekonstrukcije vanjske vodovodne mreZe te izrada novog
niskonaponskog prikljuc¢ka za zgradu bolnicke praone

Nabava uredske opreme i namjestaja a odnosi se na nabavu 35 bolesnickih kreveta, racunalnu
opremu, prijemni pult za suhu toplu vezu, razne stolice za bolesnicke blagovaone, radni stolovi
i ormari te garderobni ormari.

U sklopu pozicije opreme za odrZavanje i zastitu realizirana je zamjena 16 klima uredaja
energetski u€inkovitijim, te je klimatiziran zajednicki prostor za bolesnike na odjelu za Akutna
i krizna stanja.

Nabavljeni su automatski defibrilator, monitori vitalnih funkcija, holteri EKG-a, uredaji za
alkotestiranje i ostala neophodna medicinska oprema

Nabava instrumenata, uredaja i strojeva a odnose se na nabavu traktorske kosilice za
odriavanje bolnickog kruga, jedne Siva¢e masine za bolnicku praonu, usisivata za CiS¢enje
povriina na odjelima, visokotlatnog peraca, rezaca grana te raznih alata u vidu busilica,
brusilica i sli¢no.

Nabavljene su sprave za vjezbanje na otvorenom, odnosno opremljen je ,Street park —
gymnasium“ kako bi se pacijente dodatno potaknulo na aktivho provodenje slobodnog
vremena i boravak na svjeZem zraku

Nabava uredaja, strojeva i opreme za ostale namjene gdje je provedena prva faza zamjene i
modernizacije sigurnosnog videonadzora u bolnickom krugu te je nabavljen sustav
videonadzora za odjel za neurokognitivnu rehabilitaciju i za kotolovnicu. Za bolnicki krug
nabavljene su nove klupe i ko3evi. Kupljen je sustav za kontroliranje pristupa i radnog vremena
zaposlenika. Od nuZne opreme za servisne sluzbe nabavljene su ljustilica krumpira i stroj za
vakumiranje za glavnu kuhinju, perilica i susilica rublja za potrebe jednog odjela, hladnjak,
kolica za Ciséenje sa opremom za jedan odjel isl..

Nabava ostale nematerijalne proizvedene imovine $to se u ovom razdoblju odnosi na izradu
projekta novog niskonaponskog prikljucka za bolni¢ku praonu, izradu projekta 2. faze sanacije
vanjske vodovodne mreZe,izradu izvedbenog projekta i troSkovnika za 1. fazu adaptacije
bolnicke praone, te izrada ostalih projekata za realizaciju buduéih ulaganja.

Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima a u ovom razdoblju realizirani su demontazni i
pripremni radovi te ¢is¢enje prostora u kojem je predvidena nova praona te 1. faza adaptacije
iste. lzvrieni su i obrtnicki, termotehnicki i elektro radovi u dijelu prizemlja upravne zgrade.



Zakljucak

Poslovanje Zupanijske specijalne bolnice Insula u 2023. godini u okviru je planiranih iznosa
Rebalansa 3 financijskog plana $to u zadanim uvjetima viSe nepoznatih relevantnih varijabli za
planiranje, smatramo uspje$nim upravljanjem i optimalnim kontrolingom poslovnih procesa.

Rab, 19. oZujka 2024.g.

Zamjenik ravnatelja Ravnatelj
Ivica Beg, univ.mag.oec. prof.dr.sc. Vesna Sendula Jengié, prim.dr.med.
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